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Zelfreflectie voor bestuurders in de zorg

Deelname: 10 Bestuurders in de zorg

Aanvang: September 2026

Trainer Suzanne Brinkman

Training: Leiderschapsontwikkeling en intervisie
Locatie: Doorzicht, Chaam bij Breda

Doelgroep: bestuurders in de zorg

In dit unieke programma brengen we bestuurders uit verschillende zorgorganisaties bij elkaar
voor zelfreflectie op leiderschap. We streven naar een evenwichtige groepssamenstelling met
zowel jonge als ervaren bestuurders uit verschillende werkvelden in de zorg. Door deel te
nemen aan dit programma krijg je de kans om in een veilige leeromgeving ervaringen,
uitdagingen en dilemma’s te delen. Er gelden zijn er geen specifieke vooropleidingseisen.
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Inspiratieruimte Doorzicht, Chaam (bij Breda)

Programma

e Start met een intakegesprek (telefonisch of online). We maken (vrijblijvend) kennis en
verkennen wederzijds of dit programma passend is

e Een LSI (Life Style Inventory) 360° feedback scan in je eigen organisatie en rapportage
van je LSl-profiel over jouw persoonlijke leiderschapsstijlen

e 6 bijeenkomsten

e Literatuur: Boek “Hectiek in de Bestuurskamer”, Jan Moen en een logboek

¢ Het reflectieprogramma wordt begeleid door Suzanne Brinkman

e Binnen onze trajecten werken wij met zorgvuldig geselecteerde gastsprekers

e Gedurende de looptijd van dit programma is de coach telefonisch bereikbaar voor
ondersteuning in leiderschapsontwikkeling

e De tijdsinvestering buiten de bijeenkomsten beperkt zich tot voorbereiding van eigen
casuistiek en toepassing van de verkregen inzichten en reflecties

e Het eerste jaar legt een mooie basis voor een hechte intervisiegroep.

¢ |In het vervolgjaar kijken we naar de wensen in de groep en plannen we naar
verwachting 5 bijeenkomsten per jaar van een halve tot een hele dag.



De kracht van intervisie: leren van praktijksituaties

Het programma is praktijkgericht en interactief. We werken met gestructureerde
intervisie methodieken. Je krijgt een confronterende en leerzame spiegel voorgehouden
op basis van je eigen casuistiek en de uitkomsten van jouw LS| scan. De beste oplossing
voor effectief persoonlijk leiderschap ligt vaak bij jezelf.

Dit programma is geinspireerd op het boek: “Hectiek in de Bestuurskamer” van Jan Moen.

Welke onderwerpen worden vaak besproken?
¢ Wie ben ik en wat overheerst in mijn denk- en gedragsrepertoire, wat drijft mij?
e Hoe reageer ik op feedback? Wat zijn mijn leerpunten als bestuurder?
e Hoe ga ik om met governance en mijn RvT/RvC?
e Hoe stel ik een winnend MT samen; op welke manier leg ik verbinding?
e Hoe ga ik om met macht, hoe blijf ik in control?
e Waar ligt mijn kracht en hoe zet ik die effectief in?
¢ Hoe investeer in in de sasamenwerking met mijn collega bestuurder(s)?
o \Wat puzzelt mij of waar lig ik zelfs wakker van?
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Deze intervisie is voor mij enorm waardevol en leerzaam. Suzanne is energiek, betrokken,
resultaatgericht en warm. Haar begeleiding van het proces is zo professioneel dat de échte
vraagstukken naar voren komen. Dit zorgt voor nieuwe inzichten en inspiratie! 99

Het voordeel van de LSI-scan in de intervisiegroep

Bij de start van een intervisiegroep beginnen we met de 360° LSI LifeStyle Inventory scan.
De LS| rapportages bieden deelnemers een uniform en vergelijkbaar inzicht in elkaars
leiderschapsstijlen en geven tijdens de intervisie belangrijke context bij de ingebrachte
casuistiek en onderlinge feedback. Dat geeft een mooie basis bij de opstart van een
nieuwe intervisiegroep.



NVzZD

NVZD is de beroepsvereniging voor zorgbestuurders. Deelname aan onze intervisiegroepen
voldoet aan de accreditatie-eisen van NVZD. BrinQ training & communicatie is voor
intervisiebegeleiding in de NVZD-brochure opgenomen.

Voorstellen Suzanne Brinkman

Mijn naam is Suzanne Brinkman en ik heb meer dan 20 jaar ervaring als
(team)coach voor directie en bestuur de zorg. Ik begeleid 10 intervisiegroepen
voor bestuurders en voorzitters van Raden van Toezicht. Op basis van deze
ervaring kan ik snel tot de kern van de zaak komen. Ik vind het belangrijk om een
veilige leeromgeving te creéren, waarbij leerpunten en diepe reflecties van alle
alle deelnemers gedeeld mogen worden.

Deelnamekosten € 5.400,- (BTW-vrij),

Deelname bevat: persoonlijke intake, trainingsmateriaal, logboek, een 360° LS| scan met uitvoerige rapportage, literatuur,
ondersteuning bij het persoonlijk ontwikkelplan. Prijs Inclusief locatiekosten, verzorging, gezamenlijke lunches.

BrinQ is CRKBO geregistreerd. Als opleidingsinstituut zijn onze diensten BTW-vrij.

Planning en indeling:
De begin- en eindtijden zijn voor de eerste 2 dagen van 09:300u tot 18:00u en de 3e t/m 6e dag van 09:30u tot 17:00u.

Start LSI 360° scan: augustus/september 2026

e LSI Donderdag 10 september 2026

e LSI/POP Donderdag 5 november 2026

e Intervisie 1. Donderdag 14 januari 2027 (gastspreker)

e Intervisie 2: Donderdag 11 maart 2027

e Intervisie 3: Donderdag 13 mei 2027

e Intervisie 4: Donderdag 9 september 2027 (einde reeks)

e Donderdag 4 november 2027 (reserve/doorplannen)
Planning onder voorbehoud

Indien deze geplande data niet passen, neem contact met ons op voor plaatsingsmogelijkheden in bestaande intervisiegroepen

Studiebelasting
Er is geen specifieke zelfstudie. Het betreft opdrachten waarin in de praktijk aan
gewerkt kan worden.

Inschrijven of meer weten?
Heb je interesse? Stuur een email naar: office@bring.nl. Wij nemen contact met je
op voor een (telefonisch of online) intakegesprek.

Voor meer informatie en referenties: bezoek onze website, www.BrinQ.nl.
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